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A. Vorbemerkung

Der Zeitraum seit dem Gleichstellungskonzept 2018 war von anhaltend hohen
Studierendenzahlen gepragt. Die Hochschule fur den &ffentlichen Dienst in Bayern
verzeichnete in 2018 eine Gesamtstudierendenzahl von 5.602, in 2019 5.566, in 2020
5.616,in 2021 5.262 und im Jahr 2022 5.062.

B. Geltungsbereich

Das Bayerische Staatsministerium der Finanzen und fir Heimat hat sich mit seinem
Gleichstellungskonzept 2023 bis 2028 die Zustandigkeit fur Beschaftigte der
Besoldungsgruppe bzw. Entgeltgruppe ab A13/E13 in seinem Geschaftsbereich
vorbehalten. Die Entwicklungen in diesen Besoldungsgruppen bzw. Entgeltgruppen an
der Hochschule fir den 6ffentlichen Dienst in Bayern (Hf6D) werden deswegen im
dortigen Gleichstellungskonzept 2023 bis 2028 unter Abschnitt H dargestellt. Da jedoch
das Lehrpersonal ab der Besoldungsgruppe bzw. Entgeltgruppe A13/E13 einen gro3en
Teil der Beschéftigten an der Hf6D ausmacht, bezieht sich das Gleichstellungskonzept

2023 der Hf6D auf den gesamten Personaikdrper in Lehre und Verwaltung.

Bei der Darstellung der Entwicklungen wird im Gleichstellungskonzept 2023 nach Lehre
und Verwaltung getrennt. Grinde daflr sind die unterschiedlichen
Einstellungsvoraussetzungen sowie die unterschiedlichen Aufgabengebiete. Dartber
hinaus bestehen erhebliche Unterschiede im Hinblick auf die Arbeitsbedingungen und

die beruflichen Perspektiven an den Fachbereichen.



C. Darstellung und Analyse der derzeitigen Situation der Beschaftigten

I. Lehrpersonal

1. Personal-Ist-Situation

Zum Stichtag 30. Juni 2022 waren im Lehrbereich der Hochschule fiir den 6ffentlichen
Dienst in Bayern 67 Hochschullehrerinnen und 148 Hochschullehrer beschaftigt.
Damit hat sich der Frauenanteil seit 2017 von 25,_84 % auf 31,16 % (absolut von 46 auf
66 Hochschullehrerinnen) erhoht.

Besonders erfreulich ist hierbei, dass die Anzahl der Hochschullehrerinen, die als
Fachbereichsleiterinnen in der BesGr. A16 tatig sind, im Vergleich zu dem Jahr 2017
von einer Person auf drei Personen angestiegen ist. Damit ist jetzt die Halfte der
Fachbereichsleitungen von Frauen besetzt,

In der BesGr. A15+AZ ist inzwischen von drei entsprechenden Dientsposten einer mit
einer Frau besetzt. In der BesGr. A15 ist die Anzahl der Hochschullehrerinnen
angestiegen von 19 Personen im Jahr 2017 auf 20 Personen im Jahre 2022. Auch in
der BesGr. A 14 gab es eine Anderung; die Anzahl an beschéftigten Frauen stieg von
einer Person im Jahr 2017 auf 10 Personen im Jahr 2022.

Ebenso in BesGr. A 13: hier stieg die Anzahl an beschaftigten Frauen von 10 Personen

im Jahr 2017 auf 14 Personen im Jahr 2022.

2. Vollzeitbeschaftigung, Teilzeitbeschaftigung, Beurlaubung
37 Hochschullehrerinnen sind zum 30.06.2022 vollbeschéftigt. Dies entspricht einem

Anteil von 20,90% aller vollbeschaftigten Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer.



Im Gleichstellungskonzept werden die Teilzeitbeschaftigten in Altersteilzeit-
beschaftigte und Teilzeitbeschaftigte aufgrund arbeitsmarktpolitischer oder
familienpolitischer Teilzeit untergliedert. 27 Hochschullehrerinnen und

sieben Hochschullehrer nehmen Teilzeitbeschaftigung in Anspruch.

Die Teilzeitquote nach Art. 88, 89 und 91 BayBG liegt beim Lehrpersonal bei 15,81%
(2017: 13,5 %). Absolut bedeutet dies ein Anstieg von 24 Personen im Jahr 2017 auf 34

Personen im Jahr 2022.

Wie schon in der Vergangenheit gibt es fir den geringen Anteil der
Teilzeitbeschéftigten keine dienstbezogenen Grinde. Das Amt der hauptamtlichen
Lehrpersonen ist uneingeschrankt teilzeitféhig. Hierauf wird bei Stellen-
ausschreibungen explizit hingewiesen. Auch das Amt der Fachbereichsleitung ist fur

Teilzeitbeschaftigung gedffnet (Anteil jedoch mindestens 80%).

FUr Frauen hat die Teilzeitbeschaftigung (ohne Altersteilzeit) einen hohen Stellenwert:
Von den 67 Hochschullehrerinnen arbeiten 25 in Teilzeit (ohne Altersteilzeit), das
entspricht 37,31%, wahrend der Anteil der teilzeitbeschaftigten Manner bei lediglich
2,03% liegt.

Durch die groRe Flexibilitat der Arbeitszeit ist das Amt als hauptamtliche/r
Hochschullehrer/in fir Frauen und Manner mit Familienpflichten sehr geeignet.

Auf individuelle BedUrfnisse wie z.B. Kinderbetreuung kann eingegangen werden,

Die Méglichkeit der Altersteilzeit, unabhangig von Altersteilzeit im Teilzeit- oder
Blockmodell, steht allen Beschéftigten entsprechend der gesetzlichen Regelungen
offen. Gebrauch machten hiervon im Jahre 2022 zwei Hochschullehrerinnen und

vier Hochschullehrer. Alle Antrage wurden genehmigt.
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Zum Stichtag 30. Juni 2022 waren drei Hochschullehrerinnen und ein Hochschullehrer

nach Art. 89 BayBG beurlaubt.

3. Beférderung und Héhergruppierung

Im Auswertungszeitraum 2018 bis 2022 wurden im Bereich des Lehrpersonals

45 Beamtinnen und 85 Beamte befdrdert. Voraussetzung flr eine Beférderung sowie
die Entscheidung Uber die jeweilige Verwendung der Beamtinnen und Beamten sind

ausschliel3lich geschlechtsneutrale Merkmale der Eignung, Befahigung und fachlichen
Leistung. Damit haben Frauen und Manner unabhangig vom Geschlecht die gleichen

Beforderungschancen.

Im Auswertungszeitraum 2018 bis 2022 wurde im Bereich des Lehrpersonals eine

Hochschullehrerin und zwei Hochschullehrer héhergruppiert.
4. Bewerbungen und Einstellungen

Erfasst wurden nur Bewerbungen und sich anschlieBende Einstellungen fir Stellen im
Jahreszeitraum 2022, die nicht durch direkte Versetzungen von staatlichen oder
kommunalen Behdrden besetzt wurden. Auf die im Berichtsjahr zu besetzenden 5 Stellen
im Lehrbereich sind insgesamt 24 Bewerbungen eingegangen. Es wurden drei Frauen

und zwei Manner eingestellt.



5. Fortbildung

Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern steht der Zugang zu
FortbildungsmaRknahmen gleichermalRen offen. Eine Teilnehmerauswahl findet unter
dem Aspekt der Dringlichkeit der Teilnahme und der persénlichen Einschatzung statt.
Insgesamt sind im Jahr 2022 193 Fortbildungsteilnahmen seitens des Lehrpersonals zu
verzeichnen, hiervon 38 Teilnahmen von Hochschullehrerinnen (19,69%) und 155

Teilnahmen von Hochschullehrern (80,31%).
6. Leistungsbesoldung

In den Jahren 2018 bis 2022 erhielten 16 Hochschullehrerinnen und 68 Hochschullehrer
Leistungspramien zur Anerkennung einer herausragenden besonderen Leistung.
Die Entscheidung tiber die Vergabe von Leistungskomponenten trifft der Prasident

zusammen mit den Fachbereichsleitungen nach objektiven Merkmalen.

Seit 1. Januar 2017 kénnen auch Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Leistungspramien erhalten. Im jahr 2022 wurde im Bereich der Lehre eine
Leistungspramie in dieser Beschéftigtengruppe (insgesamt 8 Personen) an eine

Hochschullehrerin vergeben.



Il. Verwaltungspersonal

1. Personal-Ist-Situation

Zum Stichtag 30. Juni 2022 waren im Verwaltungsbereich der Hochschule fUr den
offentlichen Dienst in Bayern 136 Mitarbeiterinnen und 82 Mitarbeiter beschaftigt.
Damit ist der Frauenanteil seit 2017 von 57,5% (bei 115 Frauen und 85 Mannern) auf

62,39% angestiegen.

2. Vollzeitbeschaftigung, Teilzeitbeschaftigung, Beurlaubung

62 Mitarbeiterinnen sind zum 30.06.2022 vollbeschaftigt. Dies entspricht einem Anteil

von 46,62% des vollbeschaftigten Verwaltungspersonals.

70 Frauen und 11 Manner nehmen Teilzeitbeschaftigung in Anspruch. Die

Teilzeitquote nach Art. 88, 89 und 91 BayBG liegt damit bei 37,16%.

FUr die Mitarbeiterinnen hat die Teilzeitbeschaftigung (ohne Altersteilzeit) einen
hohen Stellenwert: Von den 136 Mitarbeiterinnen arbeiten 65 in Teilzeit (ohne
Altersteilzeit), das entspricht 47,79%; dem stehen 11 teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter

gegenUber, was einem Anteil von lediglich 10,98% entspricht.

Von der Moglichkeit der Altersteilzeit machten funf Frauen und zwei Manner

Gebrauch.

Vier Mitarbeiterinnen waren zum Stichtag 30. Juni 2022 beurlaubt.



3. Beférderung und Hohergruppierung

Im Auswertungszeitraum 2018 bis 2022 wurden im Bereich des Verwaltungspersonals
18 Beamtinnen und 21 Beamte beférdert. Zudem konnten 22 Frauen und 13 Manner

hohergruppiert werden.

4, Bewerbungen und Einstellungen

Auf die im Berichtsjahr 2022 zu besetzenden 25 Stellen im Verwaltungsbereich sind
insgesamt 219 Bewerbungen eingegangen. Es wurden 17 Frauen und 8 Manner

eingestellt.

5. Fortbildung

Insgesamt sind im Jahr 2022 235 Fortbildungsteilnanmen seitens des
Verwaltungspersonals zu verzeichnen, hiervon 154 Teilnahmen von Frauen (65,53%) und

81 Teilnahmen von Mannern (34,47%).

6. Leistungsbesoldung

In den Jahren 2018 bis 2022 erhielten 35 Mitarbeiterinnen und 28 Mitarbeiter
Leistungspramien zur Anerkennung einer herausragenden besonderen Leistung.

Seit 1. Januar 2017 kdnnen auch Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
Leistungspramien erhalten. Im Bereich Verwaltung erhielten im Jahr 2022 aus den Reihen

dieser Beschdftigtengruppe 21 Mitarbeiterinnen und 4 Mitarbeiter eine Leistungspramie.



D. Zwischenergebnis

Die gegenwartige Situation an der Hochschule fur den 6ffentlichen Dienst weist zwar
hinsichtlich gleichstellungsrelevanter Aspekte eher wenige Veranderungen auf, zeigt
jedoch insgesamt eine positive Richtung zur Verwirklichung diesbezlglicher Ziele.
Hervorzuheben ist, dass auf Fachbereichsleitungsebene von sechs Fachbereichen drei
mit Frauen besetzt wurden. Auch im Bereich der Verwaltungsleitungen sind von funf
diesbezlglichen Positionen zwei mit Frauen besetzt. Die grundsatzliche Fokussierung auf
Qualifikation und Eignung unabhéngig von geschlechtsspezifischen Kriterien wird bei
Neueinstellungen, Beférderungen und Fortbildungen durchwegs berucksichtigt. Die
Gleichstellung von Frauen und Mannern wird hier wie in vielen anderen gesellschaftlichen

Bereichen zu einer allgemein akzeptierten Selbstverstandlichkeit.

Sowohl bei Ausschreibungen als auch bei Auswahlverfahren wird die
Gleichstellungsbeauftragte eingebunden. Dass es trotzdem nicht immer gelingt,
insbesondere in der Lehre eine ausreichende Geschlechterdiversitat zu verwirklichen,
liegt haufig an der zu geringen Anzahl von Bewerbungen qualifizierter Frauen und

weniger an moglichen Benachteiligungen weiblicher Bewerberinnen.

E. MaBnahmen zur Verwirklichung der Gleichstellung

[, Grundsatzliches

Malinahmen zur Verwirklichung der Gleichstellung wurden in den letzten Konzepten der

Hochschule fur den 6ffentlichen Dienst erlautert.
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Die dort und nachfolgend aufgezeigten MaBnahmen sollen bei personalwirtschaftlichen
Entscheidungen bericksichtigt werden, um dem Ziel einer echten Gleichstellung in allen

relevanten Bereichen naher zu kommen.

RegelmaRige Monatsgesprache haben fur die Verwirklichung von Gleichstellung ein
grolBes Gewicht. Fachbereichsleitung, Personalrat und Gleichstellungsbeauftragte
diskutieren dabei friihzeitig in einem offenen Dialog relevante Uberlegungen und
MaRRnahmen, so dass mogliche Benachteiligungen bereits im Vorfeld verhindert werden
kénnen. Dies unterstUtzt und fordert auch zukUnftig in allen Fachbereichen eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit zur Umsetzung des Gleichstellungsgesetzes und der

geschlechtersensiblen Sichtweise in Bezug auf anstehende Projekte und Veranderungen.

Die nachfolgenden Malinahmen erganzen die bereits beschriebenen Mallnahmen in den

bisherigen Gleichstellungskonzepten.

Il. Bewerbungen/Einstellungen

Formulierungen in Ausschreibungen werden so gestaltet, dass qualifizierte Frauen
angesprochen und ermutigt werden, sich zu bewerben.

Die Herausstellung von zeitgemal3en Arbeitszeitkonzepten, insbesondere in Form von
Jahresarbeitszeiten, die Vielfalt der jeweiligen Tatigkeiten, die Ermdglichung personlicher
Weiterentwicklung und Spezialisierung, sowie insgesamt eine starkere Hervorhebung der
Attraktivitdt der Arbeit an einer modernen Hochschule werden bei

Stellenausschreibungen betont.
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lll. Telearbeit und Arbeitszeit

Die seit Herbst 2020 bestehende Dienstvereinbarung Uber Telearbeit an Dienststellen im
Geschéftsbereich des Staatsministeriums flr Finanzen und fUr Heimat tragt zu einer
verbesserten Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit flr alle Beschaftigten bei
und erleichtert den Wiedereinstieg in den Beruf. Dies ermdglicht insbesondere Frauen

eine noch bessere Teilnahme am Erwerbsleben als bisher.

Der Mdoglichkeit zur flexiblen Einbringung der Arbeitszeit im Rahmen von
Jahresarbeitszeitmodellen kommt aktuell und in der Zukunft fur alle Beschdftigten eine
grol3e Bedeutung zu. Gewlnschte Freirdume fur die Wahrnehmung von
Familienaufgaben, Betreuung und Erziehung von Kindern, Pflegeaufgaben fur Angehorige
und Verwirklichung einer personlichen work-life-balance kennzeichnen die Erwartungen
von aktuellen und zukinftigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Verwaltung und
Lehre. Die Gestaltung von Teilzeitbeschaftigung in der Lehre kann auch mit einer
Reduzierung des jeweiligen Facherspektrums in der Deputatsgestaltung einhergehen, um
die Arbeitsbelastung auch faktisch zu begrenzen.

Individuellen Wunschen bezlglich der Einbringung der Arbeitszeit kann unter

BerUcksichtigung dienstlicher Belange Rechnung getragen werden.

IV. Fortbildung

Fortbildung und Weiterbildung stellen eine wichtige Voraussetzung dar, dauerhaft den
Anforderungen des Berufs gewachsen zu sein. Nicht nur Unterbrechungen der
Berufstatigkeit durch Elternzeit, Teilzeittatigkeit, Telearbeit bei gleichzeitig standigen

Veranderungen der Arbeitsgrundlagen und Abldufe machen Fortbildungen mit
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unterschiedlichster Thematik unabdingbar. Es ist darauf zu achten, dass alle
Beschaftigten in Lehre und Verwaltung die Teilnahme an Fortbildungen mdglich ist.

Zu berUcksichtigen sind dabei organisatorische Regelungen und jeweilige individuelle
Bedingungen um allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Teilnahme an geeigneten
MaBnahmen zu ermdglichen. Beispielhaft sind hier die Dauer und die zeitliche Lage von
Fortbildungsveranstaltungen zu nennen, die es Teilzeitbeschaftigten mit Familienpflichten
kaum moglich machen, an einer dreitagigen Fortbildung aulRerhalb des Arbeitsortes

teilzunehmen.

V. Das Mitarbeitergesprach

Das Mitarbeitergesprach dient im Besonderen dem Austausch und der Sichtbarmachung
von gleichstellungsrelevanten Defiziten in der Praxis. Im offenen Dialog zwischen den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und den jeweiligen Fuhrungskraften kénnen
unterschiedliche Vorstellungen und Winschen bezUglich der Gestaltung der
Arbeitssituation, sowie mogliche Probleme angesprochen und diskutiert werden. Die
Auseinandersetzung mit der jeweiligen Sichtweise der Beteiligten ist Ausdruck der

gegenseitigen Wertschatzung und tragt dazu bej, die Gleichstellung zu férdern.

VI. Aufstiegsmaoglichkeiten
Bei freien besetzbaren Leitungspositionen sollte weiter darauf geachtet werden, dass das

Verhaltnis von Frauen und Mannern in Leitungspositionen die Geschlechterverteilung in

der Belegschaft des jeweiligen Fachbereichs widerspiegelt.
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Munchen, den 15.04.2024

t{}ert Hoffma

Prasident
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